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운반 컨테이너의 발명으로 혁신을 일으켰던 트럭 운전자 

 

미국의 트럭 운전자로 시작해, 오늘날 대형선박들이 운용하는 컨테이너를 개발한 기업가

가 되어 17세기의 진일보에 기여했던 말콤 맥클린에 대해 소개하고자 한다. 그가 발명한 

표준화된 운반 컨테이너들 덕에 전 세계적으로 물품의 운송비용을 절감할 수 있었다. 그

리고 운송비용의 절감 덕에 국제 무역은 더욱 탄력을 받았고, 수백만의 가난한 사람들은 

운반 기술의 발전 덕에 많은 도움을 받을 수 있었다. 맥클린의 “컨테이너화”는 오늘날 상

호간에 밀접하게 연결된 글로벌 경제를 만드는데 큰 기여를 해냈다. 

 

맥클린이 오늘날의 해상운반 컨테이너를 개발하기 전에는, 세계의 운반물들은 표준화되

어 있지 않았고, 많은 비용을 초래했다. 수없이 많은 종류의 운반재들이 있었는데, 배럴

이나 상자, 봉지, 드럼통 등이 난립했다. 그리고 대형 선박들에는 20만개 이상의 제각각

의 용기에 담긴 운반물들이 사람의 손을 거쳐 선박에 실어졌다. 게다가 물품을 선적하고 

하적하는 시간의 합이 선박이 항구 간에 이동하는 시간과 같을 정도로 많은 시간과 노동

량, 비용을 요구했다. 이러한 비효율성들 때문에 선박의 운송비용은 매우 비쌌고, 해외 

수입품들의 가격이 매우 비싸질 수밖에 없었다. 그리고 말콤 맥클린은 이러한 비효율의 

역사에 종지부를 찍었다. 

 

야심찬 발명가이자 기업가였던 맥클린의 성공 

 

처음 맥클린은 트럭 운전사로 일하면서, 자신이 실어온 물건이 배에 모두 선적될 때까지 

항구를 떠날 수 없는 업무방식에 문제를 느꼈다. 물건을 건네주고 곧바로 다른 운반업무

를 맡는다면 트럭운전사도, 물품 운반회사도 더 많은 효용을 창출할 수 있을 것이었다. 

처음에는 선박에 물품을 실은 트럭을 통째로 태우는 방법을 생각하다가, 더 효율적인 방



법을 고민하던 그는, 마침내 오늘날 항구에서 배들에 선적되는 현대식 컨테이너를 개발

하게 된다. 

 

1956년, 맥클린은 컨테이너의 청사진을 들고 은행에서 2천2백만 달러를 대출받는데 성공

한다. 해당 자금으로 그는 2차 세계대전 이후 퇴역한 수송선들을 저가에 사들여 컨테이

너 화물선으로 개조한다. 이러한 혁신으로 그는 경쟁 운송사들의 3/4 가격을 제안했고, 

그의 초기 사업은 엄청난 성공을 거두게 된다. 

 

사업시작 10년 뒤 그의 사업권역은 대서양을 아우르게 되었고, 3년 뒤에는 전 태평양을 

아우르는 거대회사로 성장했다. 경쟁사들보다 더욱 체계적인 시스템과 더 거대한 선박, 

그리고 철저한 운반물의 관리 덕에 그는 어떤 운송업체보다 빠르게 성장할 수 있었다. 

그리고 1969년, 맥클린은 그의 첫 회사를 당시 5억3천만 달러(오늘날 38억 달러의 가치)

에 매각하고 또 다른 사업을 찾아 나선다. 이후 4400대의 컨테이너 화물 운반선을 운용

하는 United States Lines 선박사를 키워내며 두 번째 대성공을 거둔다. 포브스에서는 맥

클린을 ‘세상을 바꾼 몇 안 되는 사람 중 하나’로 평가했다. 

 

트럭운전사이자 발명가이자 위대한 기업가였던 맥클린 덕분에, 소비자들은 오늘날 훨씬 

더 저렴한 가격에 직수입 물품들을 구매할 수 있으며, 도움이 필요한 세계 각지의 사람

들에게 구호물품과 식량들이 훨씬 더 효율적으로 전달되게 되었다. 기업가정신으로 세계

의 진일보에 기여한 맥클린은 이 시대를 살아가는 우리에게 훌륭한 모범이 된다. 

 

번역: 이재기 
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